




 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘ .ǊƛƎƛŘΩǎ aŀȅ CŀƛǊ нлнс 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ CŀƛǊΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƳŜǎ {ǘŀƭƭ ŀƴŘ ¢ƻȅ {ǘŀƭƭǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ 
ǎŜǩƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ /ŀƴŘȅ Cƭƻǎǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ {ǘŀƭƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ммŀƳΣ  ƴƻƻƴ ŀƴŘ мнΦолǇƳ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ aƻƴǎǘŜǊ aŀȅŦŀƛǊ wŀƉŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ м ǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wŀƉŜ ¢ŜƴǘΦ 

!ƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ aŀȅ CŀƛǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǘΗ 

 

wŜǾΦ YŜǾƛƴ /ƻƴǊƻȅ 
aΥ лус лплснрс 
9Υ ǊŜǾƪǾƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 































aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ  

ммΦллΣ  мнΦлл ŀƴŘ моΦлл 

aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜǊǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ 9ǾƛŜΣ 9ƭƭƛŜΣ YƭŀǊŀΣ [ǳŎȅΣ [ŀǊŀΣ [ƛƭȅΣ  {ŀǊŀΣ aŜŘƘŀΣ hƭƛǾƛŀΣ          

½ŀƳƛǊŀΣ ŀƴŘǎ .ŜǘƘΦΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ .ǊƛƎƛŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƻ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀȅǇƻƭŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǎ /ƻƴŘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ aǎ DŀƭōǊŀƛǘƘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ  ǇǊŀŎǝǎŜ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅǇƻƭŜ 5ŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - !ƴƴ wŀǘƘΗ 

 




